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凡   例 

一、 本區財政分析編列之目的，旨在報導本區財政統計資料，俾以提供施政

考核及釐定施政計畫之參考。 

二、 本區財政分析所列資料來源，係根據本所會計室之資料加以整編而成，

其資料來源均分別註明於各表之下，以利查考。 

三、 本區財政分析所列數字，以民國 111 年為主，茲為明瞭歷年施政進展之

情形起見，盡量將近年資料予以並列，藉資比較。 

四、 表內所列「年」係指全年動態數字(自 1 月 1 日至 12 月 31 日止)，「年

底」係指十二月靜態數字，有特殊情形者，則指「年度」。 

五、 本區財政分析所用符號代表意義如下： 

「－」符號者表示無數字。 

「…」符號者表示數字不詳。 

「--」符號者表示有數字但無意義。 

「0」 符號者表示有數字但不及半單位。 

六、 本區財政分析所在資料如有更新數字，均以修正，凡與前期數字不同

時，概以本期數字為準。 

七、 本區財政分析為本所會計室提供有關資料，始克編成，至感公誼，謹申

謝忱，惟統計數字誤漏之處，在所難免，敬請不吝指正。 
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壹、前言 

    財政為庶政之母，乃政府行政之根基，一方面要確保財政責任之維持不

墜，一方面要輔助施政計畫得以順利推行之原動力。因此財政收支關係著一國

政務之推展，配合經濟發展需求至關重要。 

    政府財政收支包含總預算及特種基金，其主要功能為明瞭各級政府之收

入、消費與投資，須加以分析其歲入及歲出內容比重與餘絀額預決算執行情

形，並為明瞭稅課徵收與稅源分布情形，彙整統計後，作為提供政府財務管理

的參考依據。 

    預算乃財務收支之依據，亦為施政計畫的數字方案，決算為財政收支之結

果，乃為施政結果之表徵，預算包括經常性收支及資本性收支，經常性收入如

課稅收入、罰鍰及賠償收入、規費收入、財產收入、捐獻及贈與收入、其他收

入等項目，經常性支出如機關員工人事費、事務費、獎補助及損失、設備及投

資等。 

    本區於民國 99 年改制區公所，改制後其預算編列已由總預算改為單位預

算，由於組織型態改變，本所由地方自治團體轉型為市府派出機關後，已無自

有財源，預算金額已大幅縮減，在歲入方面原稅課收入轉為市府財政收入，歲

入由原政事別十大類支出精簡為一般區政業務支出類為主之單位預算型態。經

常性收入愈多，即可顯示財政基礎愈穩固，至於經常性支出，即以不宜任意增

加，而資本性收入，包括公產出售以及各項債務性收入，係對彌補財政赤字之

臨時性收入，除因經濟建設之必要外，通常以愈少愈佳。至於資本性支出，包

括投資及債務還本等支出，此項支出愈多愈可顯示政府財政之穩固與健全。 

    本篇分析係根據近五年(民國 107 年至 111 年)資料，對本區金融概況、本所

歲預決算金額變動及執行率加以分析，所獲結果將可提供本區有關單位業務應

用及決策之參考。
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貳、金融機構概況 

    觀察 111 年新北市金融機構分布情形。本市境內金融機構包含本國銀行、

外國銀行及陸商銀行等 15 種分類，共 772 家。而本區境內所含之金融機構共 69

家，占全新北市約 8.94%，少於板橋區的 129 家、新莊區 92 家、三重區 86 家

(表一)。 

    由於本區人口數僅次於板橋區及新莊區，理應有較多的金融機構供民眾使

用，為探討新北市各區金融機構分布與人口的關係，在計算 111 年新北市各區

人口數與金融機構分布及其相關係數後發現，各區人口數與金融機構家數之相

關係數為 0.759，兩者呈現高度正相關，代表人口越多的地區，其金融機構家數

確實會越多(表二)。 

    而觀察本區 111 年金融機構組成結構主要由本國銀行、農信部(農會信用

部)、本國產險及信合社(信用合作社)等 4 種類別組成。其中本國銀行 60 家占

86.96%為本區之主要金融機構種類，其次依序為農信部 6 家、本國產險 2 家及

信合社 1 家(圖一)。 
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2.90%

信 合 社

1.45%

圖一 本區 111 年金融機構組成結構

資料來源：表一資料
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參、預算 

    政府預算是政府在未來一定期間(通常為一年)內為達成政治、經濟、社會等

政策目標之施政計畫執行與財務資源的結合。依據既定施政方針，以政府整體

資源與人民負擔能力為預算估計基礎，所預定之財政收支計畫，經由立法程

序，所做的資源分配與政府各機關財務收支執行之依據。換言之，預算是政府

施政的具體表徵，是人民藉以監督政府最重要的工具。  

    而預算編制的主要功能有以下七點：  

(一) 政府資源的適當配置。  

(二) 政府收入與支出之預先規劃。  

(三) 穩定經濟功能。  

(四) 控制支出。  

(五) 資金移轉功能。  

(六) 長期經濟發展功能。  

(七) 發揮行政效率。  

    政府預算是一種公共的財用計畫，行政部門編製後，需經立法部門審議通

過，再由行政部門據以執行。為掌握計畫執行效率，將計畫核定經費按季或按

月分配預定執行數，並於執行過程中，計算各科目執行之績效，予以考核。 

一、歲入預算 

    觀察本區近五年歲入預算，自 106 年度起呈現逐年遞增之趨勢，而 111 年

度歲入預算為 17,559,000 元。按歲入科目觀察，111 年度以規費收入 10,788,000

元占 61.44%為首，財產收入 3,861,000 元占 21.99%次之，其他收入 2,650,000 元

占 15.09%再次之。 
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本區 111 年度歲入預算較上年度減少 968,000 元，負成長 5.22%，按歲入科

目觀察，其中規費收入減少 674,000 元，年減少 5.88%；其他收入減少 300,000

元，年減少 10.17%；罰款及賠償收入則維持不變，財產收入增加 6,000 元，年

增 0.16% (表三、圖二)。 
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0.00%

圖二 本區 111年歲入預算科目結構

資料來源：表三資料
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二、歲出預算 

    本區 111 年度歲出預算為 736,724,000 元。按歲出分支計畫觀察，111 年度

以民政業務 240,663,106 元占 32.67%為首，區政建設 172,583,145 元占 23.43%次

之。 

    本區 111 年度歲出預算較上年度增加 22,583,000 元，年增 3.16%。增減金額

較大之預算分支計畫：一般建築及設備 111 年度歲出預算 954,000 元，較上年度

減少 191,000 元，年減 16.68%；水利業務 111 年度歲出預算 20,635,000 元，較

上年度減少 2,785,000 元，年減 11.89%；道路及公園業務 111 年度歲出預算

38,715,749 元，較上年度增加 4,087,749 元，年增 11.8%。 
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圖三 本區 111年歲出預算科目結構
資料來源：表四資料

單位：萬元
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肆、決算 

    決算乃預算執行結果之報告，亦即一會計年度收支之總報告。政府預算經

完成法定程序後，由政府部門據以執行或收支，並以會計帳務處理加以記錄、

彙整、編製報告，於年度終了時，編造決算以顯現政府預算執行之情形，以供

民眾了解並作為立法部門來年審查預算之參考。 

    預算為財務執行之始，決算為財務執行之終，無預算則決算將失所依據，

無決算則預算失其效用，故決算乃依預算於一會計年度終了辦理一次之執行結

果報告，以顯現政府預算執行之情形，並供民眾了解及作為立法機關來年審查

預算之參據。 

    而決算編製之主要功能有： 

(一) 考核各機關財務之效能。 

(二) 彌補政府機關事前監督之不足。 

(三) 解除財務執行人員之責任。 

(四) 取信於民，達到財務公開之目的。 

(五) 作為日後編製預算之準據。 

一、歲入決算 

    本區 111 年度歲入決算為 20,295,320 元。按歲入科目觀察，以規費收入

9,379,734 元占 46.22%為首，財產收入 4,057,382 元占 19.99%次之，罰款及賠償

收入 3,586,890 元占 17.67%再次之。 

    本區 111 年度歲入決算較上年度增加 7,411,948 元，年增 57.53%，按歲入科

目觀察，規費收入增加 2,353,270 元，年增 33.49%；罰款及賠償收入增加

3,171,619 元，年增 763.75%；其他收入增加 1,716,182 元，年增 110.36%；財產

收入增加 170,877 元，年增 4.40%  (表五、圖四)。 
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圖四 本區 111年歲入決算科目結構

資料來源：表五資料
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二、歲出決算 

    觀察本區近五年歲出決算，本區 111 年度歲出決算為 718,693,807 元，按歲

出分支計畫觀察，以交通業務 1,792,834 元占 41.30%為首，道路及公園業務

36,351,907 元占 16.18%次之，社會文化費 3,396,217 元占 11.41%再次之。 

    本區 111 年度歲出決算較上年度增加 21,810,503 元，年增 3.13%。按歲出分

支計畫觀察，各分支計畫金額有較大變化者為：農漁業務較 110 年度減少

42,588 元，年減 30.15%；一般建築及設備較 110 年度減少 161,093 元，年減

16.40%；水利業務較 110 年度減少 2,715,389 元，年減 11.70% (表六、圖五)。 
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圖五 本區 111年歲出決算科目結構
資料來源：表六資料

單位：萬元
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伍、預決算執行情形 

    本區預算之編列本於零基預算精神，按年度施政計畫，至輕重緩急，審慎

編列，妥切運用，以宏預算功能，並須謀求地方建設持續發展為優先及照顧大

眾利益，提高人民生活水準。 

    觀察本區近五年歲出歲入預決算執行率，在歲入方面，107 年至 108 年歲入

決算均大幅高於歲入預算，每年均有超收，另 109 年及 110 年歲入決算低於歲

入預算，111 年歲入決算執行率 115.58%，係因一般賠償收入較預期大幅增加。 

    歲出方面，107 年至 111 年歲出決算執行率皆達 95%以上，表示本區的實施

業務執行成效良好，111 年度歲出決算執行率 97.55% (表七)。 
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一、歲入預決算 

觀察本區近五年歲入預決算，本區 111 年度超收 2,736,320 元，執行率為

115.58%，而本區 111 年度歲入預決算各科目中又以罰款與賠償收入超收

3,326,890 元為超收最多；規費收入短收 1,408,266 元為短收最多 (表八、圖

六)。 
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二、歲出預決算 

    觀察本區近五年歲出預決算，111 年度歲出決算為 718,693,807 元，執行率

為 97.55%。按歲出分支計畫觀察，除農漁業務結餘 72,327 元(執行率 57.7%、)

一般建築與設備結餘 132,835 元(執行率 86.08%)、道路及公園業務結餘

12,257,093(執行率 74.78%)之外，其餘分支計畫之預決算執行率皆落在 90%以上

100%上下，代表本區在執行預算上皆無超支且有良好的預決算執行率。其中結

餘金額以民政業務結餘 14,045,496 元為最多，執行率 94.44%，道路及公園業務

結餘 12,257,093 元次之，執行率 74.78%，社會文化結餘 1,691,063 元再次之，

執行率 95.15% (表九、圖七)。 
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陸、結論及政策建議 

    本區 111 年度歲入決算為 20,295,320 元，較 110 年度歲入決算 12,883,372

元增加 7,411,948 元，年增 57.53%，執行率則從 69.54%上升至 115.58%，而本

區 111 年歲出決算 718,693,807 元，較 110 年度歲出決算 696,883,304 元增加支

出 21,810,503 元，主要係因增加民德路人行道改善工程經費及十秀市民活動中

心新建工程經費，致決算數規模較 110 年度增加。各分支計畫除農漁業務、道

路及公園業務與一般建築及設備外的預算執行率皆達 90%以上。 

    透過本次分析結果顯示，本區近五年的財政運作狀況相當穩健，各業務單

位皆能妥善運用預算，使各項經費支用發揮最大效益，達到預定計畫與目標。

預算為施政計畫的數字方案，決算為施政結果之表徵，本所於改制後，單位預

算逐年作適度調整，如何在有限的財政資源內，針對區政建設及社區發展等各

項業務需求下，善用各項經費提高財務效能，發揮最大經濟的效益，以謀求地

方繁榮及發展，已成本所與區民共同努力之目標。未來本區將持續秉持量入為

出的原則，編列本區總預算，統籌運用財務資源，審慎編列，妥切運用，以宏

預算功能，並須謀求地方建設持續發展為優先及照顧大眾利益，提高人民生活

水準。 
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